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1. Informacje ogólne 

1.1. Podstawowe informacje o Spółce  

Firma: Woodland Games S.A.  

Forma prawna: spółka akcyjna  

Kraj siedziby: Polska  

Siedziba: Warszawa Adres: ul. Bluszczańska nr 76, lok. paw. 6, 00-712 Warszawa  

Telefon: +48 666 714 887 

Internet: https://www.woodland.games/ 

E-mail: contact@woodland.games 

KRS: 0000842446 

REGON: 364781834 

NIP: 8883125921 

1.2. Przedmiot działalności  

Podstawowym przedmiotem działalności Spółki jest działalność produkcyjna w zakresie gier 

komputerowych. 

1.3. Kapitał zakładowy  

Struktura kapitału zakładowego na 31.12.2025 roku przedstawia się następująco:  

 

 Liczba akcji 
(w sztukach) 

Liczba głosów 
(w sztukach) 

Udział w kapitale 
zakładowym ​

(w procentach) 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów  

(w procentach) 

PlayWay SA 2 810 000 2 810 000 47,11% 47,11 % 

Jakub Trzebiński 1 856 618 1 856 618 31,12% 31,12 % 

Pozostali 1 300 076 1 300 076 21,77 % 21,77 % 

Razem 5 966 694 5 966 694 100 % 100 % 
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Struktura kapitału zakładowego na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania przedstawia się 

następująco:  

 

 Liczba akcji 
(w sztukach) 

Liczba głosów 
(w sztukach) 

Udział w kapitale 
zakładowym ​

(w procentach) 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów  

(w procentach) 

PlayWay SA 2 810 000 2 810 000 47,11% 47,11 % 

Jakub Trzebiński 1 856 618 1 856 618 31,12% 31,12 % 

Pozostali 1 300 076 1 300 076 21,77 % 21,77 % 

Razem 5 966 694 5 966 694 100 % 100 % 

 

2. Rok obrotowy 

Rok obrotowy Spółki pokrywa się z rokiem kalendarzowym. Sprawozdanie finansowe sporządzone 

za 2025 rok obrotowy obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. 

 

Roczne sprawozdanie finansowe Spółki podlega obowiązkowi badania przez biegłego rewidenta. 

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania Spółki jest firma General Audyt sp. z o.o. z 

siedzibą w Katowicach (kod pocztowy: 40-013) przy ul. Staromiejskiej 6/10d, dla której akta 

rejestrowe prowadzone są przez Sąd Rejonowy Katowice-Wschód w Katowicach, Wydział VIII 

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000398510, NIP: 9542733790, 

REGON: 242754250, kapitał zakładowy: 260000,00 złotych, wpisaną na listę podmiotów 

uprawnionych do badań sprawozdań finansowych pod numerem 3776. 
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3. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Spółki, które nastąpiły w roku 

2025, a także po jego zakończeniu 

Wśród zdarzeń istotnie wpływających na działalności Spółki w 2025 roku są: 

●​ oskładkowanie umów o dzieło na wysokość 250,000 zł z odsetkami i zawarcie układu 

ratalnego z ZUS na podział spłaty na 22 raty 

●​ uzyskanie pożyczki od jednego z akcjonariuszy i podpisanie umowy na serię comiesięcznych 

pożyczek w celu spłaty zaległości w ZUS. 

●​ uzyskanie oddłużenia od głównego akcjonariusza - spółki PlayWay - wszystkich pożyczek 

(wraz z odsetkami) w wysokości ok. 500 000 zł. 

●​ podpisanie umowy z PlayWay na stworzenie 6-ciu preprodukcji w latach 2026 i 2027 

●​ podpisanie umowy z Image Power na stworzenie gry Creature Lab 2 

 

4. Przewidywany rozwój Spółki 

Choć bilansowo, z powodu ujemnych kapitałów, spółka spełnia przesłanki do zagrożenia 

kontynuacji działalności, to wynikają one przede wszystkim z wysokich nakładów poniesionych  na 

produkcję gry Autopsy Simulator i obecnie nie stanowią zagrożenia dla dalszego działania spółki na 

poziomie operacyjnym. Na sytuację niezadowalającej sprzedaży gry wpłynęła w znacznym stopniu 

trudna koniunktura rynku gier komputerowych. 

 

Spółka kontynuuje strategię zapoczątkowaną w 2024 roku, polegającą na skupieniu się na 

mniejszych projektach, tj. o mniejszych budżetach, i tworzeniu preprodukcji na zamówienie. 

 

Nowa strategia Spółki jest realizowana w szczególności poprzez: 

 

●​ Spółka do tej pory stworzyła trzy preprodukcje tego typu (Oil Rig Simulator w 2024, 

Landlord i Ghoul Saloon w 2025) i ma podpisaną umowę z PlayWay SA na stworzenie 

sześciu kolejnych preprodukcji w latach 2026 i 2027. 
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●​ Spółka w 2026 Q4 planuje wydać wraz ze spółką Pyramid Games SA grę Urban Explorer w 

wersji Early Access.  

●​ Spółka tworzy grę Creature Lab 2 na zlecenie spółki Image Power SA. Po zwrocie kosztów 

produkcji (400,000 zł netto) spółce przysługuje 20%-25% zysków ze sprzedaży gry (w 

zależności od ocen na Steam). Premiera planowana jest na 2027 Q3. 

 

Dodatkowe istotne zdarzenia i działania naprawcze podjęte przez Spółkę w 2025 roku: 

 

●​ w dniu 11 maja 2025 roku Zakład Ubezpieczeń Społecznych przeprowadził kontrolę, w 

wyniku której wydał 1 października 2025 r. decyzję dotyczącą oskładkowania umów o dzieło 

zawieranych przez poprzedni zarząd. Kwota (około 250 000 zł z odsetkami) została rozbita 

na 22 raty na mocy umowy zawartej z ZUS. 

●​ w listopadzie 2025 r. spółka uzyskała pożyczkę od jednego z akcjonariuszy oraz zawarła z 

nim umowę na serię comiesięcznych pożyczek, co umożliwia rozpoczęcie spłaty zobowiązań 

wobec ZUS w systemie ratalnym. Jednocześnie celem spółki jest jak najszybsze przejście do 

regulowania rat z własnych środków operacyjnych w 2027 roku, co jest również warunkiem 

stawianym przez akcjonariusza 

●​ pod koniec roku 2025 spółka uzyskała oddłużenie od głównego akcjonariusza - spółki 

PlayWay - wszystkich pożyczek (wraz z odsetkami) w wysokości ok. 500 000 zł. 

 

Biorąc pod uwagę podpisane umowy, przede wszystkim realizację projektu Creature Lab 2, jak 

również zabezpieczenie środków w postaci pieniędzy lub umów na spłatę zadłużenia w ZUS, bieżąca 

działalność operacyjna spółki jest stabilna i nie ma zagrożenia zakończenia działalności. 

 

5. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 

Nie dotyczy. 
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6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spółki 

Sytuacja finansowa Spółki jest stabilna, głównie ze względu na  minimalizację kosztów utrzymania, 

jak również zmianę strategii na ostrożniejszą w kwestii realizacji dalszych projektów.  

 

Kapitał własny na dzień 31.12.2025 r. wynosił -245 900,58 zł z tego: 

1. Kapitał podstawowy: 596 669,04 zł 

2. Kapitał zapasowy: 2 729 944,69 zł 

3. Strata z lat ubiegłych: -3 665 050,88 zł 

4. Zysk netto: 92 536,57 zł 

7. Udziały własne 

W roku obrotowym 2025 Spółka nie nabywała ani nie sprzedawała akcji własnych. 

8. Posiadane przez Spółkę oddziały 

Spółka nie posiada oddziałów (zakładów). 

9. Informacja o instrumentach finansowych 

Na koniec roku 2024 Spółka posiadała dwie pożyczki o łącznej sumie 380 000,00, obie od jednostki 

powiązanej – PlayWay S.A. W 2025 roku pożyczki te zostały umorzone. Spółka w 2025 uzyskała 

pożyczkę w wysokości 70,000 zł od akcjonariusza. 

 

Ryzyko stopy procentowej oraz kredytowej 

Spółka posiada środki na rachunkach bankowych oraz nie posiadała żadnego zadłużenia z tytułu 

kredytów i pożyczek, które podlegałyby ryzyku stopy procentowej. W roku 2025 Spółka nie 

posiadała żadnego zadłużenia z tytułu kredytów i pożyczek, które podlegałyby ryzyku stopy 

procentowej. 
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10. Opis podstawowych ryzyk związanych z działalnością Spółki 

Ryzyko związane z polityką gospodarczą w Polsce i za granicą 

Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w krajach, w których Spółka prowadzi działalność ma znaczący 

wpływ na wyniki finansowe osiągane przez Spółkę. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu 

produktów krajowych brutto, nakładów na konsumpcję lub nakładów inwestycyjnych oraz innych 

wskaźników o analogicznym charakterze może niekorzystnie wpłynąć na sytuację finansową Spółki. 

W przypadku pogorszenia się koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w tychże krajach ze względu 

na czynniki zarówno wewnętrzne, jak również zewnętrzne, może nastąpić pogorszenie wyników i 

sytuacji finansowej Spółki, co może mieć negatywny wpływ na wyniki osiągane przez Spółkę. Celem 

ograniczenia tego ryzyka Zarząd Spółki na bieżąco monitoruje sytuację gospodarczą w Polsce oraz 

za granicą z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowując strategię Spółki do występujących zmian. 

 

Ryzyko zmian przepisów prawnych lub ich interpretacji 

Biorąc pod uwagę znaczną i trudną do przewidzenia zmienność otoczenia prawnego w krajach, w 

których Spółka prowadzi lub zamierza prowadzić działalność, a także często niską jakość prac 

legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju działalności Spółki mogą być zmiany 

przepisów lub ich interpretacji, w szczególności w zakresie prawa prowadzenia działalności 

gospodarczej, prawa handlowego i prawa podatkowego. Skutkiem wyżej wymienionych, 

niekorzystnych zmian może być ograniczenie dynamiki działań oraz pogorszenie się kondycji 

finansowej Spółki, a tym samym spadek wartości aktywów Spółki. Celem ograniczenia tego ryzyka 

Zarząd Spółki na bieżąco monitoruje zmiany kluczowych przepisów prawnych i sposobu ich 

interpretacji, starając się z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywać strategię Spółki do 

występujących zmian. 

 

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisów podatkowych 

Niestabilność i nieprzejrzystość polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami 

przepisów i nie-spójnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy 

regulujące zasady opodatkowania, wysoki stopień sformalizowania regulacji podatkowych oraz 

rygorystyczne przepisy sankcyjne mogą powodować niepewność w zakresie ostatecznych efektów 

podatkowych podejmowanych przez Spółkę decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian 

przepisów podatkowych, które mogą spowodować wzrost efektywnych obciążeń fiskalnych i w 
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rezultacie wpłynąć na pogorszenie wyników finansowych Spółki. Zarząd Spółki na bieżąco 

monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spółki przepisów podatkowych i sposobu ich 

interpretacji, starając się z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywać strategię Spółki do 

występujących zmian. 

 

Ryzyko wystąpienia nieprzewidywalnych zdarzeń 

W przypadku zajścia nieprzewidywalnych zdarzeń, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne, 

pandemia lub nadzwyczajne działanie sił przyrody, może dojść do niekorzystnych zmian w 

koniunkturze gospodarczej, co może negatywnie wpłynąć na działalność Spółki. Zarząd Spółki na 

bieżąco monitoruje występujące czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakłóconej działalności 

Spółki, starając się z odpowiednim wyprzedzeniem reagować na dostrzegane czynniki ryzyka. W 

ramach prowadzonej działalności Spółka wykorzystuje pracę zdalną, której zakres może być 

zwiększony w sytuacjach kryzysowych. 

 

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Spółki (ryzyko nieosiągnięcia celów strategicznych) 

Działalność Spółki narażona jest na ryzyko związane z nietrafnością przyjętych założeń 

strategicznych dotyczących m.in. szybkiego rozwoju rynku gier oraz przyszłego zapotrzebowania na 

takie produkty ze strony klientów.  

 

Ryzyko związane z branżą gier 

Ze względu na globalizację branży gier, poszczególne podmioty zajmujące się bezpośrednio 

wytwarzaniem gier (tzw. deweloperzy gier) stosunkowo rzadko konkurują ze sobą w sposób 

bezpośredni lub lokalny w zakresie poszczególnych produktów. Deweloperzy gier z danego kraju 

lub regionu zazwyczaj produkują gry dla odrębnych grup odbiorców, dla różnych wydawców bądź 

na różne platformy sprzętowe. Konkurencja na rynku gier ma więc charakter globalny, co oznacza, iż 

produkty z danego regionu konkurują z odpowiadającymi im produktami z całego świata, ponieważ 

klienci (gracze) mają dostęp do katalogów gier różnych wydawców i dystrybutorów, którzy te same 

tytuły starają się udostępniać w tym samym czasie na różnych rynkach. Gracze mają także 

możliwość dokonania zakupu gier przez Internet, które nigdy nie zostały wydane w rodzimym kraju 

klienta. Konieczny jest zatem marketing o zasięgu globalnym - posiadanie możliwości dystrybucji 

produktów bez ograniczeń terytorialnych. 
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Konsekwencją wymienionych wyżej czynników jest konieczność niezwykle starannego 

pozycjonowania produktów na rynku. Ze względu na dość ograniczoną liczbę gatunków gier 

cieszących się dużą popularnością, większość popularnych nisz tematycznych jest stale uzupełniana 

produktami, które konkurują ze sobą jakością, a nie prezentowanymi w nich treściami. Próby 

wprowadzania nowych gatunków gier na rynek są bardzo ryzykowne, ponieważ gracze najchętniej 

kupują produkty ze swoich ulubionych kategorii, które od konkurencji odróżnia interesująca forma, 

wysoka jakość i spektakularna oprawa audiowizualna. Przenosząc to na grunt konkurencyjności i 

eliminowania ryzyka, najważniejsze dla określenie właściwego miejsca nowego produktu na rynku 

jest znalezienie odpowiednio atrakcyjnej formy prezentacji i metod promocji dla produktu, który 

jest mocno osadzony w jednym z popularnych gatunków i prezentuje odpowiednio wysoką jakość 

wykonania. 

Ponadto deweloperzy gier z danego kraju lub regionu konkurują między sobą w zakresie 

pozyskiwania pracowników. Bardzo wysokie wymagania odnośnie do kwalifikacji i rzadkie 

specjalizacje zawodowe związane ze specyfiką tworzenia gier sprawiają, że w chwili obecnej 

większość wytwórców gier stale poszukuje nowych specjalistów w tym zakresie celem wzmocnienia 

swoich zespołów produkcyjnych. Konkurencyjność w tworzeniu gier wiąże się więc także z 

dostępnością wykwalifikowanej kadry pracowniczej. 

 

Ryzyko związane z wprowadzaniem nowych gier na rynek 

Spółka planuje wprowadzanie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Wytworzenie gry wiąże się z 

poniesieniem nakładów na jej produkcję, portowanie na konsole i promocję. Część wydawców jak i 

dystrybutorów gier na interesujące Spółkę platformy sprzętowe wprowadza wyłącznie tytuły 

wysokobudżetowe lub wykazujące się skuteczną promocją, co oznacza wcześniejsze poniesienie 

odpowiednio wysokich kosztów na promocję własnego tytułu. Ponadto promocja gry może okazać 

się nietrafiona lub nie przynieść odpowiedniego efektu czy też budżet Spółki przeznaczony na 

promocję może się okazać zdecydowanie za mały od optymalnego na danym rynku. 

 

 

 

Ryzyko związane z możliwymi opóźnieniami w produkcji poszczególnych gier 
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Gry w trakcie realizacji podlegają licznym przeobrażeniom związanym z koniecznością 

dostosowywania poszczególnych ich elementów do badanych na bieżąco oczekiwań odbiorców. W 

długim cyklu produkcyjnym wymagane jest uwzględnienie wyników testów przeprowadzanych na 

różnych grupach odbiorców (klientów), a także dokonywanie korekt związanych ze zmieniającą się 

koniunkturą na określone elementy treści lub formy przekazu. Dość często w trakcie produkcji danej 

gry okazuje się, że technologia wykorzystana do jej realizacji wymaga uaktualnienia związanego z 

pojawieniem się na rynku nowych platform sprzętowych lub dystrybucyjnych, bądź zmieniających 

się wymagań technologicznych platform sprzętowych. Każdy z tych czynników stanowi potencjalne 

źródło opóźnienia projektu w stosunku do jego pierwotnych założeń, jednakże nieuwzględnianie 

tych czynników powodowałoby znaczące ograniczenie potencjału rynkowego gry, a tym samym 

mocno zaważyłoby na możliwości uzyskania satysfakcjonujących przychodów. Co do zasady 

opóźnienia pojawiające się przy produkcji gry mogą mieć negatywny wpływ na sytuację finansową 

Spółki. Przyczyną są także rosnące koszty wytworzenia związane z koniecznością utrzymania 

zespołu produkcyjnego przez dłuższy czas niż zakładano. 

 

Ryzyko związane z naruszeniem praw własności intelektualnej 

W związku z prowadzoną przez Spółkę działalnością istnieje ryzyko, iż osoby trzecie mogą być w 

posiadaniu określonych praw własności intelektualnej do rozwiązań wykorzystywanych przez 

Spółkę. Spółka w swojej działalności zmierzają do uniknięcia sytuacji, w której naruszałby - poprzez 

wprowadzanie do sprzedaży określonych produktów - prawa własności intelektualnej przysługujące 

podmiotom trzecim. Nie można jednak wykluczyć, iż w przyszłości w stosunku do nowych 

produktów mogą pojawić się zarzuty dotyczące naruszenia praw własności intelektualnej 

podmiotów trzecich. W związku z tym istnieje ewentualne ryzyko zapłaty kar i odszkodowań na 

rzecz takiego podmiotu, co mogłoby negatywnie odbić się na sytuacji finansowej Spółki. 

 

Ryzyko wysokości przychodów z ukończonych gier 

Produkowana gra nie posiada wartości rynkowej możliwej do oceny w sposób obiektywny przed jej 

wydaniem i zaoferowaniem klientom. Możliwe są jedynie oszacowania biorące pod uwagę krąg 

potencjalnych odbiorców docelowych, jakość produktu, świadomość marki, zasięg dystrybucji i 

marketingu i inne elementy przyjęte jako założenia projektu. Na wysokość sprzedaży, a tym samym 

przychodów trafiających do producenta, może wpływać szereg trudnych do przewidzenia 
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czynników, takich jak niezapowiedziane pojawienie się konkurencyjnych produktów, zmiana 

zainteresowania rynku daną tematyką, zwiększające się wymagania odbiorców odnośnie do jakości 

produktu, bądź zmieniająca się kondycja finansowa społeczeństwa. 

 

Ryzyko związane z nielegalnym pozyskiwaniem gier, ich dodatków i funkcjonalności 

W odniesieniu do podstawowej formy uzyskiwania przychodów z gier produkowanych przez 

Spółkę, istnieje ryzyko próby pozyskania przez graczy samej gry lub płatnych dodatków w grze w 

nielegalny sposób.  

 

Ryzyko związane z koniunkturą na rynku gier 

Chociaż globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost, popyt na poszczególne produkty 

uzależniony jest od szeregu czynników wewnętrznych - związanych z branżą mediów oraz 

zewnętrznych. Nie można wykluczyć ryzyka, że koniunktura na rynku gier będzie rozwijać się 

słabiej od przewidywań lub też ulegnie załamaniu. 

 

Ryzyko nielegalnej dystrybucji 

Gry należą do produktów, które często są rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody producenta i 

wydawcy np. w handlu bazarowym lub za pośrednictwem Internetu. Takie nielegalne 

rozpowszechnianie zmniejsza przychody uprawnionych dystrybutorów, a co za tym idzie, 

producentów gier. W przeciwieństwie do tradycyjnych kanałów dystrybucji kanały elektroniczne, 

którymi rozpowszechniane są gry na poszczególne platformy sprzętowe, posiadają odpowiednie 

zabezpieczenia, Zaletą dystrybucji cyfrowej gier jest brak ryzyka związanego z wyprodukowanym 

nakładem gry, który występują w przypadku tradycyjnej sprzedaży „pudełkowej” oraz szybkość 

reakcji w przypadku konieczności wprowadzenia zmian. Opisany czynnik może jednak mieć 

negatywny wpływ na perspektywy rozwoju, osiągane wyniki i sytuację finansową Spółki. 

 

12 



Woodland Games S.A. 

Sprawozdanie Zarządu z działalności Woodland Games S.A. za rok 2025 

 

 

11. Organy Spółki 

11.1. Zarząd  

Na dzień sporządzenia sprawozdania Zarząd Spółki jest jednoosobowy.  

W skład Zarządu Spółki wchodzi:  

Piotr Deja – Prezes Zarządu 

 

11.2. Rada Nadzorcza  

Na dzień sporządzenia sprawozdania Zarządu w skład Rady Nadzorczej Spółki wchodzą: 

Kinga Grabiec – Członek Rady Nadzorczej 

Tomasz Kruczyński – Członek Rady Nadzorczej 

Grzegorz Czarnecki – Członek Rady Nadzorczej 

Piotr Karbowski – Członek Rady Nadzorczej 

Magdalena Kramer – Członek Rady Nadzorczej 

 

 

Warszawa, dnia 2 czerwca 2026 roku 
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