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1. Informacje ogolne

1.1. Podstawowe informacje o Spoice

Firma: Woodland Games S.A.

Forma prawna: spétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa Adres: ul. Bluszczanska nr 76, lok. paw. 6, 00-712 Warszawa
Telefon: +48 666 714 887

Internet: https://www.woodland.games/

E-mail: contact@woodland.games

KRS: 0000842446

REGON: 364781834

NIP: 8883125921

1.2. Przedmiot dzialalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie gier

komputerowych.

1.3. Kapital zakladowy

Struktura kapitatu zakladowego na 31.12.2025 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

PlayWay SA 2810000 2810000 47,11% 47,11 %
Jakub Trzebifski 1856 618 1856 618 31,12% 31,12 %
Pozostali 1300076 1300076 21,77 % 21,77 %
Razem 5966 694 5966 694 100 % 100 %
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Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia si¢

nastepujgco:

PlayWay SA 2810000 2810000 47,11% 47,11 %
Jakub Trzebinski 1856 618 1856 618 31,12% 31,12 %
Pozostali 1300076 1300076 21,77 % 21,77 %
Razem 5966 694 5966 694 100 % 100 %

2. Rok obrotowy

Rok obrotowy Spétki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym. Sprawozdanie finansowe sporzadzone

za 2025 rok obrotowy obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Roczne sprawozdanie finansowe Spo6tki podlega obowiazkowi badania przez bieglego rewidenta.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania Spoéiki jest firma General Audyt sp. z o.0. z

siedzibg w Katowicach (kod pocztowy: 40-013) przy ul. Staromiejskiej 6/10d, dla ktérej akta

rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000398510, NIP: 9542733790,
REGON: 242754250, kapitat zakladowy: 260000,00 ztotych, wpisana na liste podmiotéow

uprawnionych do badan sprawozdan finansowych pod numerem 3776.
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3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spolki, ktore nastapily w roku

2025, a takze po jego zakonczeniu

Wsrdd zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosci Spotki w 2025 roku sa:

e oskladkowanie uméw o dzielo na wysokos¢ 250,000 zt z odsetkami i zawarcie uktadu
ratalnego z ZUS na podziat sptaty na 22 raty

e uzyskanie pozyczki od jednego z akcjonariuszy i podpisanie umowy na seri¢ comiesi¢cznych
pozyczek w celu sptaty zalegtosci w ZUS.

e uzyskanie oddtuzenia od gtéwnego akcjonariusza - spétki PlayWay - wszystkich pozyczek
(wraz z odsetkami) w wysokosci ok. 500 000 zk

e podpisanie umowy z PlayWay na stworzenie 6-ciu preprodukcji w latach 2026 i 2027

e podpisanie umowy z Image Power na stworzenie gry Creature Lab 2

4. Przewidywany rozwoj Spoiki

Cho¢ bilansowo, z powodu ujemnych Kkapitatow, spdtka spelia przestanki do zagrozenia
kontynuacji dziatalnosci, to wynikaja one przede wszystkim z wysokich naktadéw poniesionych na
produkcje gry Autopsy Simulator i obecnie nie stanowig zagrozenia dla dalszego dziatania sp6tki na
poziomie operacyjnym. Na sytuacje niezadowalajgcej sprzedazy gry wplyneta w znacznym stopniu

trudna koniunktura rynku gier komputerowych.

Spétka kontynuuje strategi¢ zapoczatkowang w 2024 roku, polegajaca na skupieniu si¢ na

mniejszych projektach, tj. o mniejszych budzetach, i tworzeniu preprodukcji na zaméwienie.
Nowa strategia Spdtki jest realizowana w szczeg6lnosci poprzez:
e Spotka do tej pory stworzyla trzy preprodukcje tego typu (Oil Rig Simulator w 2024,

Landlord i Ghoul Saloon w 2025) i ma podpisang umowe z PlayWay SA na stworzenie

szesciu kolejnych preprodukcji w latach 20261 2027.
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e Spoétka w 2026 Q4 planuje wydaé wraz ze spdtka Pyramid Games SA gre Urban Explorer w
wersji Early Access.

e Spotka tworzy gre¢ Creature Lab 2 na zlecenie spétki Image Power SA. Po zwrocie kosztow
produkcji (400,000 zt netto) spoélce przystuguje 20%-25% zyskow ze sprzedazy gry (w

zaleznosci od ocen na Steam). Premiera planowana jest na 2027 Q3.

Dodatkowe istotne zdarzenia i dzialania naprawcze podjete przez Spétke w 2025 roku:

e w dniu 11 maja 2025 roku Zaktad Ubezpieczen Spotecznych przeprowadzil kontrole, w
wyniku ktorej wydat 1 pazdziernika 2025 r. decyzj¢ dotyczaca oskltadkowania umoéw o dzieto
zawieranych przez poprzedni zarzad. Kwota (okoto 250 000 zt z odsetkami) zostata rozbita
na 22 raty na mocy umowy zawartej z ZUS.

e w listopadzie 2025 r. spotka uzyskata pozyczke od jednego z akcjonariuszy oraz zawarta z
nim umowg na seri¢ comiesi¢cznych pozyczek, co umozliwia rozpoczecie sptaty zobowigzan
wobec ZUS w systemie ratalnym. Jednocze$nie celem spo6iki jest jak najszybsze przejscie do
regulowania rat z wlasnych §rodkéw operacyjnych w 2027 roku, co jest r6wniez warunkiem
stawianym przez akcjonariusza

e pod koniec roku 2025 spétka uzyskata oddtuzenie od gléwnego akcjonariusza - spotki

PlayWay - wszystkich pozyczek (wraz z odsetkami) w wysokosci ok. 500 000 zt.

Biorac pod uwage podpisane umowy, przede wszystkim realizacje projektu Creature Lab 2, jak
réwniez zabezpieczenie srodkéw w postaci pieniedzy lub umow na sptate zadtuzenia w ZUS, biezaca

dziatalno$¢ operacyjna spotki jest stabilna i nie ma zagrozenia zakonczenia dziatalnosci.

5. Wazniejsze osiggnie¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.
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6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Sytuacja finansowa Spéiki jest stabilna, gldéwnie ze wzgledu na minimalizacj¢ kosztéw utrzymania,

jak rowniez zmiang strategii na ostrozniejsza w kwestii realizacji dalszych projektow.

Kapitat wlasny na dzien 31.12.2025 r. wynosit -245 900,58 zt z tego:
1. Kapitat podstawowy: 596 669,04 zi

2. Kapitat zapasowy: 2 729 944,69 zt

3. Strata z lat ubieglych: -3 665 050,88 zt

4. Zysk netto: 92 536,57 zt

7. Udzialy wlasne

W roku obrotowym 2025 Spoétka nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

8. Posiadane przez Spotke oddzialy

Spétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

9. Informacja o instrumentach finansowych

Na koniec roku 2024 Spoétka posiadata dwie pozyczki o tacznej sumie 380 000,00, obie od jednostki
powigzanej — PlayWay S.A. W 2025 roku pozyczki te zostaly umorzone. Spétka w 2025 uzyskata

pozyczke w wysokosci 70,000 zt od akcjonariusza.

Ryzyko stopy procentowej oraz kredytowej

Spétka posiada srodki na rachunkach bankowych oraz nie posiadata zadnego zadtuzenia z tytutu
kredytéw i pozyczek, ktére podlegatyby ryzyku stopy procentowej. W roku 2025 Spéika nie
posiadata zadnego zadluzenia z tytulu kredytéw i pozyczek, ktére podlegalyby ryzyku stopy

procentowe;j.
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10. Opis podstawowych ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia Spoéiki

Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce i za granica

Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w krajach, w ktorych Spétka prowadzi dziatalno$¢ ma znaczacy
wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Spoétke. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu
produktéow Kkrajowych brutto, naktadéw na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych
wskaznikdéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Spo6tki.
W przypadku pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w tychze krajach ze wzgledu
na czynniki zaréwno wewngtrzne, jak rdwniez zewngtrzne, moze nastapi¢ pogorszenie wynikow i
sytuacji finansowej Spo6tki, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Spotke. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoéiki na biezaco monitoruje sytuacj¢ gospodarcza w Polsce oraz

za granicg z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Sp6tki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwagg znaczng i trudng do przewidzenia zmienno$¢ otoczenia prawnego w krajach, w
ktérych Spoétka prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dzialalno$é¢, a takze czesto niska jako$¢ prac
legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spétki moga by¢ zmiany
przepisow lub ich interpretacji, w szczeg6lno$ci w zakresie prawa prowadzenia dziatalnoici
gospodarczej, prawa handlowego i prawa podatkowego. Skutkiem wyzej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dzialan oraz pogorszenie si¢ kondycji
finansowej Spdtki, a tym samym spadek wartosci aktywow Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spoéiki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategi¢ Spotki do

wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych
Niestabilno$§¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami

przepisow i nie-spdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz
rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac niepewnos$¢ w zakresie ostatecznych efektow
podatkowych podejmowanych przez Spétke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian

przepisow podatkowych, ktére moga spowodowaé¢ wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w
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rezultacie wplynagé na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Zarzad Spoétki na biezaco
monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spétki przepiséw podatkowych i sposobu ich
interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategi¢ Spotki do

wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen
W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne,

pandemia lub nadzwyczajne dzialanie sit przyrody, moze doj$s¢ do niekorzystnych zmian w
koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wplyna¢ na dzialalnos¢ Spéiki. Zarzad Spoéiki na
biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktoconej dziatalnosci
Spoiki, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka. W

ramach prowadzonej dziatalnosci Spoétka wykorzystuje pracg zdalna, ktérej zakres moze by¢

zwiekszony w sytuacjach kryzysowych.

Dzialalnos¢ Spoétki narazona jest na ryzyko zwigzane z nietrafno$cia przyjetych zalozen
strategicznych dotyczacych m.in. szybkiego rozwoju rynku gier oraz przysztego zapotrzebowania na

takie produkty ze strony klientow.

Ryzyko zwiazane z branza gier

Ze wzgledu na globalizacje branzy gier, poszczegélne podmioty zajmujace si¢ bezposrednio
wytwarzaniem gier (tzw. deweloperzy gier) stosunkowo rzadko konkuruja ze soba w sposéb
bezposredni lub lokalny w zakresie poszczegdlnych produktéw. Deweloperzy gier z danego kraju
lub regionu zazwyczaj produkujg gry dla odrgbnych grup odbiorcéw, dla réznych wydawcéw badz
na rozne platformy sprzetowe. Konkurencja na rynku gier ma wiec charakter globalny, co oznacza, iz
produkty z danego regionu konkuruja z odpowiadajacymi im produktami z catego $wiata, poniewaz
klienci (gracze) maja dostep do katalogéw gier réznych wydawcow i dystrybutordw, ktérzy te same
tytuly staraja si¢ udostgpnia¢ w tym samym czasie na réznych rynkach. Gracze maja takze
mozliwos¢ dokonania zakupu gier przez Internet, ktére nigdy nie zostaly wydane w rodzimym kraju
klienta. Konieczny jest zatem marketing o zasiggu globalnym - posiadanie mozliwosci dystrybucji

produktéw bez ograniczen terytorialnych.
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Konsekwencja wymienionych wyzej czynnikéw jest konieczno$¢ niezwykle starannego
pozycjonowania produktéw na rynku. Ze wzgledu na do$¢ ograniczong liczbe gatunkow gier
cieszacych si¢ duza popularnoscia, wigkszo$¢ popularnych nisz tematycznych jest stale uzupetniana
produktami, ktére konkuruja ze sobg jakoscig, a nie prezentowanymi w nich tre$ciami. Préby
wprowadzania nowych gatunkéw gier na rynek sa bardzo ryzykowne, poniewaz gracze najchetniej
kupuja produkty ze swoich ulubionych kategorii, ktore od konkurencji odréznia interesujaca forma,
wysoka jako$¢ i spektakularna oprawa audiowizualna. Przenoszac to na grunt konkurencyjnosci i
eliminowania ryzyka, najwazniejsze dla okreslenie wlasciwego miejsca nowego produktu na rynku
jest znalezienie odpowiednio atrakcyjnej formy prezentacji i metod promocji dla produktu, ktory
jest mocno osadzony w jednym z popularnych gatunkéw i prezentuje odpowiednio wysoka jakos¢
wyKkonania.

Ponadto deweloperzy gier z danego kraju lub regionu konkuruja miedzy sobg w zakresie
pozyskiwania pracownikow. Bardzo wysokie wymagania odnos$nie do kwalifikacji i rzadkie
specjalizacje zawodowe zwigzane ze specyfika tworzenia gier sprawiaja, ze w chwili obecnej
wigkszos¢ wytworcow gier stale poszukuje nowych specjalistow w tym zakresie celem wzmocnienia
swoich zespoldw produkcyjnych. Konkurencyjno$¢ w tworzeniu gier wigze si¢ wiec takze z

dostgpnoscia wykwalifikowanej kadry pracownicze;.

Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem nowych gier na rynek

Spéika planuje wprowadzanie nowych gier do dystrybucji rynkowej. Wytworzenie gry wigze si¢ z
poniesieniem nakladéw na jej produkcje, portowanie na konsole i promocj¢. Cze¢$¢ wydawcow jak i
dystrybutoréw gier na interesujagce Spoétke platformy sprzgtowe wprowadza wylacznie tytuly
wysokobudzetowe lub wykazujace si¢ skuteczna promocja, co oznacza wczesniejsze poniesienie
odpowiednio wysokich kosztow na promocj¢ wlasnego tytutu. Ponadto promocja gry moze okazaé
si¢ nietrafiona lub nie przynie$¢ odpowiedniego efektu czy tez budzet Spdétki przeznaczony na

promocje moze si¢ okaza¢ zdecydowanie za maty od optymalnego na danym rynku.

Ryzyko zwiazane z mozliwymi opéznieniami w produkcji poszczegélnych gier

10
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Gry w trakcie realizacji podlegaja licznym przeobrazeniom zwiazanym z konieczno$cia
dostosowywania poszczeg6lnych ich elementéw do badanych na biezaco oczekiwan odbiorcow. W
dtugim cyklu produkcyjnym wymagane jest uwzglednienie wynikéw testéw przeprowadzanych na
réznych grupach odbiorcéw (klientéw), a takze dokonywanie korekt zwigzanych ze zmieniajacg si¢
koniunktura na okreslone elementy tresci lub formy przekazu. Do$¢ czesto w trakcie produkcji danej
gry okazuje si¢, ze technologia wykorzystana do jej realizacji wymaga uaktualnienia zwigzanego z
pojawieniem si¢ na rynku nowych platform sprzgtowych lub dystrybucyjnych, badz zmieniajacych
si¢ wymagan technologicznych platform sprzetowych. Kazdy z tych czynnikéw stanowi potencjalne
zrédlo opo6znienia projektu w stosunku do jego pierwotnych zatozen, jednakze nieuwzglgdnianie
tych czynnikow powodowaloby znaczace ograniczenie potencjalu rynkowego gry, a tym samym
mocno zawazyloby na mozliwosci uzyskania satysfakcjonujgcych przychodéw. Co do zasady
opdznienia pojawiajace si¢ przy produkcji gry moga mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg
Spotki. Przyczyna sa takze rosnace koszty wytworzenia zwigzane z konieczno$cig utrzymania

zespotu produkcyjnego przez dtuzszy czas niz zaktadano.

Ryzyl . . ] ‘i intelektualnei
W zwiagzku z prowadzong przez Spétke dzialalnoscig istnieje ryzyko, iz osoby trzecie mogg by¢ w
posiadaniu okres§lonych praw wiasnosci intelektualnej do rozwigzan wykorzystywanych przez
Spétke. Spotka w swojej dziatalnosci zmierzajg do unikniecia sytuacji, w ktérej naruszatby - poprzez
wprowadzanie do sprzedazy okreslonych produktow - prawa wtlasnosci intelektualnej przystugujace
podmiotom trzecim. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci w stosunku do nowych
produktow moga pojawi¢ si¢ zarzuty dotyczace naruszenia praw wlasnosci intelektualnej
podmiotow trzecich. W zwigzku z tym istnieje ewentualne ryzyko zaptaty kar i odszkodowan na

rzecz takiego podmiotu, co mogtoby negatywnie odbic si¢ na sytuacji finansowej Spoiki.

Ryzyko wysokosci przychodéw z ukonczonych gier
Produkowana gra nie posiada wartosci rynkowej mozliwej do oceny w spos6b obiektywny przed jej

wydaniem i zaoferowaniem klientom. Mozliwe sg jedynie oszacowania biorace pod uwage krag
potencjalnych odbiorcéw docelowych, jako$¢ produktu, swiadomos¢ marki, zasigg dystrybucji i
marketingu i inne elementy przyjete jako zatozenia projektu. Na wysokos¢ sprzedazy, a tym samym

przychodoéw trafiajacych do producenta, moze wplywaé szereg trudnych do przewidzenia

11
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czynnikéw, takich jak niezapowiedziane pojawienie si¢ konkurencyjnych produktéw, zmiana
zainteresowania rynku dang tematyka, zwigkszajace si¢ wymagania odbiorcéw odnosnie do jakosci

produktu, badz zmieniajaca si¢ kondycja finansowa spoteczenstwa.

Ryzyko zwiazane z nielegalnym pozyskiwaniem gier, ich dodatkéw i funkcjonalnosci

W odniesieniu do podstawowej formy uzyskiwania przychodéw z gier produkowanych przez
Spélke, istnieje ryzyko proby pozyskania przez graczy samej gry lub ptatnych dodatkéw w grze w

nielegalny sposéb.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku gier

Chociaz globalny rynek gier od wielu lat notuje coroczny wzrost, popyt na poszczegélne produkty
uzalezniony jest od szeregu czynnikéw wewnetrznych - zwigzanych z branza mediéw oraz
zewngetrznych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze koniunktura na rynku gier bedzie rozwijac sie

stabiej od przewidywan lub tez ulegnie zatamaniu.

Ryzvko niclegalnei dystrybucii

Gry naleza do produktow, ktore czesto sa rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody producenta i
wydawcy np. w handlu bazarowym lub za posrednictwem Internetu. Takie nielegalne
rozpowszechnianie zmniejsza przychody uprawnionych dystrybutoréw, a co za tym idzie,
producentéw gier. W przeciwienstwie do tradycyjnych kanaléw dystrybucji kanaty elektroniczne,
ktérymi rozpowszechniane sa gry na poszczeg6lne platformy sprzetowe, posiadaja odpowiednie
zabezpieczenia, Zaletg dystrybucji cyfrowej gier jest brak ryzyka zwigzanego z wyprodukowanym
nakltadem gry, ktory wystepuja w przypadku tradycyjnej sprzedazy ,pudetkowej” oraz szybkosé¢
reakcji w przypadku konieczno$ci wprowadzenia zmian. Opisany czynnik moze jednak mie¢

negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacj¢ finansowa Spotki.
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Woodland Games S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Woodland Games S.A. za rok 2025

11. Organy Spoiki

11.1. Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad Spétki jest jednoosobowy:.
W sktad Zarzadu Spétki wchodzi:

Piotr Deja - Prezes Zarzgdu

11.2. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu w sktad Rady Nadzorczej Spo6tki wchodza:
Kinga Grabiec - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Czarnecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Karbowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Kramer - Cztonek Rady Nadzorczej

Warszawa, dnia 2 czerwca 2026 roku
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